
T H E F L A G S HI P O F T H E F U T U R E: 
A C HI E V E M E N T S & F U T U R E DI R E C TI O N

F e b r u a r y 6, 2 0 2 0
C h a n c ell o r Al e x a n d e r C a r t w ri g h t



T H A N K Y O U

S a n d y Ri k o o n
Pr of e s s or, R ur al S o ci ol o g y

1 9 8 7 - 2 0 2 0

D e a n, H u m a n E n vir o n m e nt al S ci e n c e s
2 0 1 5 - 2 0 2 0

Eli z a b e t h L o b o a
D e a n, E n gi n e eri n g

2 0 1 5 - 2 0 2 0

T o m Hil e s
Vi c e C h a n c ell or f or A d v a n c e m e nt

2 0 1 2 - 2 0 2 0



W E L C O M E

2 0 1 9 – ( h o p ef ull y a l o n g ti m e)

… a n d all of  
t h e o t h e r s 

w h o’ v e 
r e c e n tl y 

j oi n e d Mi z z o u!



I M P A C TI N G T H E W O R L D T H R O U G H E D U C A TI O N, 
S C H O L A R S HI P A N D E N G A G E M E N T

F L A G S HI P O F T H E F U T U R E

R E A LI ZI N G T H E

T H E U NI V E R SI T Y F O R MI S S O U RI



C O N G R A T U L A TI O N S

N A TI O N A L 
A C A D E M Y 

O F S CI E N C E S

N A TI O N A L 
A C A D E M Y 

O F I N V E N T O R S

T O M S P E N C E R, 
A NI M A L S CI E N C E S

D O N G S H E N D U A N, 
M E DI CI N E

P E T E R S U T O V S K Y, 
A NI M A L S CI E N C E S

A M E RI C A N A S S O CI A TI O N 
F O R T H E 

A D V A N C E M E N T O F S CI E N C E

Z HI Q I A N G H U, 
E N GI N E E RI N G

D A V I D S C H U L Z, 
BI O L O GI C A L 
S CI E N C E S



F a r a m ol a S h o n e k a n , 
C h ri s ti a n C m e hil- W a r n, 

L u k e G u e r d a n

( 2 0 1 9 R h o d e s S c h ol ar s hi p fi n ali st s)

B ri a n B o o t o n ( a d vi s or), 
B e nj a mi n J o n e s, 

D o mi ni q u e J o s e p h, 
Ali s h a P e r r y, 
Cl a y t o n I vi e

( A w ar d r e ci pi e nt s at A n n u al Bi o m e di c al 
R e s e ar c h C o nf er e n c e f or Mi n orit y St u d e nt s)

Li b b y M a r ti n, C M V,
C al vi n g T e c h n ol o gi e s

( 1st pl a c e 2 0 1 9 U M S y st e m 
E ntr e pr e n e ur Q u e st)

C O N G R A T U L A TI O N S



t h r o u g h C O L L A B O R A TI O N

f r o m DI F F E R E N C E

t o C H A N G E



fir st-y e ar a n d 
tr a n sf er e nr oll m e nt 

i n l a st 2 y e ar s 

A nti ci p at e d 
i n cr e a s e 
a g ai n i n 
F all 2 0 2 0 

E N R O L L M E N T A N D R E T E N TI O N

Fir st- y e ar
R et e nti o n 2 0 1 8 -2 0 1 9

E N R O L L M E N T D E T AI L S:

A C HI E V E M E N T S T O D A T E



K C S C H O L A R S 
FI R S T -Y E A R 
R E T E N T I O N

S U C C E S S F U L 
C A R E E R 

O U T C O M E S

A C HI E V E M E N T S T O D A T E S T U D E N T S U C C E S S

N A TI O N A L M E RI T
FI N A LI S T S
F A L L 2 0 1 9



C o m pr e h e n si v e I m p a ct

“ N o v el C ulti v ati o n s, ”
U V A Pr e s s
Eli z a b et h C h a n g,
E n gli s h

Arti st i n 
R e si d e n c e 
Pr o gr a m
M ari e N a u 
H u nt er, 
C o or di n at or

W e ar a bl e A C
Z h e n g Y a n, 
E n gi n e eri n g

S C H O L A R S HI PA C HI E V E M E N T S T O D A T E



T O T A L R E S E A R C H A W A R D S NI H A W A R D S

R E S E A R C H A W A R D SA C HI E V E M E N T S T O D A T E



$ 2. 1 M< $ 1 M

Hi r e d a s, o r p r o m o t e d t o, T/ T K 2 0 1 6 a n d af t e r

Hi r e d P ri o r t o 2 0 1 6

$ 1 2. 4 M

NI H A W A R D S B Y FI S C A L Y E A RA C HI E V E M E N T S T O D A T E

S
h
ar

e
d 

Cr
e

di
t 

P
or

ti
o

n 
of

 
A

w
ar

d
s 

(
$

M)

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9



R E S E A R C H E X P E N DI T U R E S

y e a r t o d a t e

N S F Hi g h e r E d u c a ti o n 
R e s e a r c h a n d 

D e v el o p m e n t S u r v e y 
T o t al s

A C HI E V E M E N T S T O D A T E

F Y 1 8      F Y 1 9

F Y 2 0 R e s e a r c h 
E x p e n di t u r e s

$ 2 5 6 M   $ 2 8 0 M



E N G A G E M E N T

L a n d -g r a n t of t h e F u t u r e

A C HI E V E M E N T S T O D A T E



E N G A G E M E N T

L a n d -g r a n t of t h e F u t u r e

A C HI E V E M E N T S T O D A T E



R E C O R D -B R E A KI N G 
P HI L A N T H R O P Y 2 0 1 9

Ki n d e r F o u n d a ti o n

S u p p o r ti n g P ri o ri ti e s

Ji m Fi t t e rli n g

N e xt G e n

K e n D o n o h e w & 
Ell e n Ki p p el

i n r e c e nt gift s

Ji m Li u

i n lif eti m e gift s

A C HI E V E M E N T S T O D A T E



H e a r tl a n d S c h ol a r s P r o g r a m Mi z z o u Al u m ni M e n t o ri n g P r o g r a m

A C HI E V E M E N T S T O D A T E



t h r o u g h C O L L A B O R A TI O N

f r o m DI F F E R E N C E

t o C H A N G E



G R E A T S C H O L A R S D E S E R V E G R E A T S P A C E S:
Gi vi n g o ur p e o pl e t h e t o ol s a n d s p a c e s t h at bri n g t h e m 
t o g et h er, f o st er cr e ati vit y a n d a c c el er at e t h eir di s c o v eri e s.

I N N O V A TI O N T H R O U G H C O L L A B O R A TI O N

E A S T C A M P U S P L A N T G R O W T H F A CI LI T Y ( 2 0 1 9) 

J E A N N E A N D R E X SI N Q U E FI E L D M U SI C C E N T E R ( 2 0 2 0).C O L L E G E O F E N GI N E E RI N G R E N O V A TI O N ( 2 0 1 7)

N E W SI N C L AI R S C H O O L O F N U R SI N G B UI L DI N G ( 2 0 2 2) 



I N N O V A TI O N T H R O U G H C O L L A B O R A TI O N

C O MI N G S O O N 
t o a n ei g h b or h o o d

n e ar y o u



I N N O V A TI O N T H R O U G H C O L L A B O R A TI O N



• I n n o v ati v e e pi c e nt er of 
h e alt h c ar e

• Br e a ki n g d o w n b arri er s

• C o n n e cti n g a cr o s s 
i n d u stri e s / di s ci pli n e s

• S ol vi n g s o ci et y’ s g r a n d 
h e alt h c ar e c h all e n g e s

• Bri n gi n g s ol uti o n s t o 
e v er y Mi s s o u ri a n a n d t h e 
w orl d

I N N O V A TI O N T H R O U G H C O L L A B O R A TI O N



• I n n o v ati v e e pi c e nt er of 
h e alt h c ar e

• Br e a ki n g d o w n b arri er s

• C o n n e cti n g a cr o s s 
i n d u stri e s / di s ci pli n e s

• S ol vi n g s o ci et y’ s g r a n d 
h e alt h c ar e c h all e n g e s

• Bri n gi n g s ol uti o n s t o 
e v er y Mi s s o u ri a n a n d t h e 
w orl d

I N N O V A TI O N T H R O U G H C O L L A B O R A TI O N

M
O R E

L A T E R



C r e ati n g a n e n vir o n m e nt w h er e e v er y o n e f e el s w el c o m e, 
w h er e o ur i n di vi d u al diff er e n c e s a n d p er s p e cti v e s dri v e 
o ur c oll e cti v e e x c ell e n c e.

E X C E L L E N C E F R O M DI F F E R E N C E



Str e n gt h e n I n cl u si v e
E x c ell e n c e fr a m e w or k

Pr o d u cti vit y i n cr e a s e s W H E N
p e o pl e ar e v al u e d

E X C E L L E N C E F R O M DI F F E R E N C E



S e n s e of  b el o n gi n g f o r e v e r y o n e

§ A n n u al i n cr e a s e s i n st u d e nt di v er sit y

§ F a c ult y I n stit ut e f or I n cl u si v e T e a c hi n g ( FII T)
Pr o m oti n g i n cl u si v e p e d a g o gi e s a cr o s s t h e 
di s ci pli n e s 

§ Br o o k s / S u g g s S c h ol ar s Pr o gr a m
B uil di n g c o m m u nit y, l e a d er s hi p, e x c ell e n c e

E X C E L L E N C E F R O M DI F F E R E N C E



I n v e s ti n g i n n e w p r o c e s s e s t h a t 
e m p o w e r o u r p e o pl e, a n d t h a t gi v e 
t h e m m o r e o p p o r t u ni ti e s t o t hi n k 
dif f e r e n tl y a n d t a k e b ol d s t e p s. 

C O N FI D E N C E T O C H A N G E



I n v e s ti n g i n n e w p r o c e s s e s t h a t 
e m p o w e r o u r p e o pl e, a n d t h a t gi v e 
t h e m m o r e o p p o r t u ni ti e s t o t hi n k 
dif f e r e n tl y a n d t a k e b ol d s t e p s. 

C O N FI D E N C E T O C H A N G E



C h all e n gi n g O u r s el v e s —
I n n o v a ti v e E d u c a ti o n 

N e w c oll a b or ati v e pr o gr a m s:
• Ki n d er I n stit ut e’ s B A i n c o n stit uti o n al 

d e m o cr a c y a n d M A i n Atl a nti c hi st or y a n d 
p oliti c s

• M S i n b u si n e s s ( o nli n e, st a c k a bl e 
c ertifi c at e pr o gr a m)

• Di git al St or yt elli n g pr o gr a m
• E n gi n e eri n g c a p st o n e o n cr e ati vit y 

( c oll a b or ati n g wit h T h e atr e)

C O N FI D E N C E T O C H A N G E



C h all e n gi n g O u r s el v e s —
C r e a ti n g I n n o v a ti v e P a r t n e r s hi p s 

Mi z z o u i s o p e n f or b u si n e s s!

C O N FI D E N C E T O C H A N G E



“ C ul t u r e i s n’ t j u s t o n e 
a s p e c t of  t h e g a m e – i t 

i s t h e g a m e. ”
– L o u G er st n er

W e d o t hi n g s t h e 
Mi z z o u w a y … a n d w e 
will c o n ti n u e t o d ri v e 

e x c ell e n c e i n t h e 
f u t u r e!

C O N TI N U O U S I M P R O V E M E N TC O N FI D E N C E T O C H A N G E



B u d g et i s a t o ol t o a c hi e v e o ur s t r a t e gi c g o al s.

N E W B U D G E T M O D E L

S T R A T E G Y D RI V E S B U D G E T.

C O N FI D E N C E T O C H A N G E



M O R E:

L O C A L C O N T R O L

E M P O W E R M E N T

S T R A T E GI C I N V E S T M E N T S
I N P RI O RI T I E S

N E W B U D G E T M O D E L

G R E A T E R:

T R A N S P A R E N C Y

R E S P O N SI BI LI T Y

A C C O U N T A BI LI T Y

C O N F I D E N C E T O C H A N G E



W H E R E T R A DI TI O N M E E T S I N N O V A TI O N


